SECRETARIA DI
UNCION PU

SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION
PUBLICA
UNIDAD DE CONTROL DE LA GESTION PUBLICA

SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL



OBIETIVO DE LA REUNION

LN

Que los participantes identifiquen los conceptos
elementales del Control Interno, a efecto de llevar a cabo la
implementacion gradual del Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el

Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de

Control Interno.



TEMARIO SFP

1.
Il.
IV.

VI.
VII.
VIII.
IX.

XI.

Introduccién al marco de Control Interno. | : h
Acuerdo y Manual administrativo en materia de Control Interno. A
Estructura del Sistema de Control interno Institucional.

Objetivos del Control Interno.

Normas Generales de Control Interno.

Limitaciones del Control Interno.

Participantes en el Sistema de Control Interno Institucional.

Evaluacidn y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional.
Informe de Resultados de la Evaluacion del TOIC.

Entregables y reportes de seguimiento del proceso de la autoevaluacion.

Conclusiones.



INTRODUCCION SEP

ANTECEDENTES: MARCO INTEGRAL COSO

80’s - Dificultades En los 80’s con las dificultades financieras del
[ as del

Sistema de Ahorro y Crédito en EUA, surge en 1985
el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de |la
Comision Treadway.

A

El Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission, emitio el Treadway SENT! National
Commission

Marco Integrado de Control Interno Commission
(International Control-Integrated
Framework), donde se demostro el
desconocimiento del control interno, |la
evasion de responsabilidad y el desinterés

de los directivos en el tema. Committee of Sponsering

on

Fraudulent
Financial
Reporting

Organization of the

Treadway Commission
COSO 1985-1992




INTRODUCCION sir
ANTECEDENTES: MARCO INTEGRAL COSO

Este Marco Integral ofrece una base sélida para definir y evaluar
el Sistema de Control Interno Institucional.

SIS

Aranitareac

Actividad 2

Informacion y Comunicacion:

:

Actividad 1

Unidad B

Actividades de Control

Unidad A |

Evaluacion de Riesgos

Ambiente de Control



INTRODUCCION SEP
LEY ORGANICA DE LA APF (LOAPF)

e Organizar y coordinar el sistema de control\
y evaluacion gubernamental.

e Expedir las normas que regulen los
instrumentos y procedimientos de control
NG| oy 2o W ERT Y i~ de la Administracion Publica Federal.

de la Funcion Publica e Vigilar el cumplimiento de las normas de
control y fiscalizacion. /

corresponde el despachode
los siguientes asuntos:




TEMARIO SFP

Il. Acuerdo.




ACUERDO SFP

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control
Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno

(Primera-Seccion) —+ DIARIO-OFICTAL —+ Viemes 2-de-mayo-de-2014

SECRETARIA-DE-LA-FUNCION 'PI:TBLICAﬂT

ACUERDO- por- el que- se* emiten- las- Disposiciones- en- Materia- de- Control: Interno- v- se- expide- el- Manual-
Administrativo-de-Aplicacion-General-en-Materia-de-Control-Interno, con-el-objeto-de-normar-la-implementacion,-
actualizacion,- supervision,- seguimiento,- control- v-vigilancia- del- Sistema- de- Control-Interno- Institucional- en- las-
dependencias-v-entidades-de-la- Administracion-Piblica-Federal-y-en-la-Procuraduria- General-de-la-Repiblica, -asi-
como-reducir-y-simplificar-la-regulacion-ad ministrativa-en-esa-materia,-con-la-finalidad -de-aprovechar+v-aplicar-de-
manera-eficiente: los recursosv-los-procedimientos-técnicos-con-gue-cuentan-dichas instituciones. "

Al-margen-un-sello-con-el-Escudo-Macional -que-dice:-Estados-Unidos-Mexicanos --Secretaria-de-la-Funcion-
Publica

JULIAN- ALFONSO- OLIVAS- UGALDE,- Subsecretario- de- Responsabilidades- Administrativas- y-
Contrataciones-Publicas,-en-ausencia-del-Secretario-de-la-Funcién-Plublica, -confundamento-endo-dispuesto-
en-os-articulos-27 fraccionesd AL -Il- vV, -de-laLey-Organica-de-la-Administracion PublicaFederal;entelacion-
con- el- articulo- segundo- transitorio- del- Decreto- por- el- que- se- reforman,- adicionan- y- derogan- diversas-
disposiciones-de-la-Ley-Organica-de-la-Administracion-Publica-Federal,-publicado-en-el-Diario-Oficial-de-a-
Federacionel2-de-enerode-2013,asi-como-1,-7fraccion-¥l1-y-86,-del-Reglamento-Interior-de-la-Secretaria-de-
la-Funcion-Publica, ]

El Acuerdo tiene por objeto dictar las disposiciones que se deberan observar
para la reduccion y simplificacion de la regulacion administrativa en materia
de control interno, con la finalidad de aprovechar y aplicar de manera
eficiente los recursos y los procedimientos técnicos con que cuentan las
instituciones.



TEMARIO

Estructura del Sistema de Control interno Institucional.

A&

SFP




ESTRUCTURA DEL ACUERDO

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno.

- DISPOSICIONES ESTABLECE: VIGILANCIA,
GRS ABROSQC'ON EN MATERIA MAAGMCI PRONUN(EAM'ENTO ACTm',:"SQf'ON VERIFICACION, Prlmero
NORMAS DE Aplicacion Procesos: INTERPRETACION (ANUAL) SOBRE Al
CONTROL INTERNO MECI, ARl y COCODI REGULACION Noveno
TITULO PRIMERO TITUL ART
DISPOSICIONES ITULO TER FUNCIONAMIENTO DE
GRALES. COocoDI
I.EFICIENCIA LA LALIV
CAPI ARl I.CONFIABILIDAD | | PARTICIPANTES COOR. CI o CAP.| metas, objetivos, establecer
| AMBITO DE B IILCUMPLIMIENTO FUNCIONES EN ENLACE ARI v OBJETIVOS SCII, Admon riesgos,
APLICACION Y OBJETIVOS DE Cl MEAVEUAEDA ARI programas y acuerdos.
DEFINICIONES
I.EVALUACION DE |.PRESIDENTE
CAP.I Ly CARA 5 NORMAS RIESGOS I.VOCAL EJEC.
RESPONSABLES ESTRUCTURA GENERALES 1.EVALUACION DE INTEQAE-”G EAGION » 11.VOCALES
DE APLICACION, CONTROLES *INVITADOS PERMANETES
™| SEGUIMIENTO Y CAP.I| 1LVALORACION. vs *OTROS INVITADOS
VIGILANCIA - ETAPAS MINIMAS CONTROLES.
ARI IV. MAPA DE
| | 3NIVELESDE RIESGOS
CONTROL V.DEFINICION DE cap ATRIBUCIONES
cAal ESTRATEGIAS Y »|  ATRIBUCIONES DEL GO
USO DE ACCIONES | oy AU SO ES B ...VIl MIEMBROS
TECNOLOGIAS MIEMBROS
L DE LA
INFORMACION Y
COMUNICACIONES —»|  ENCUESTAS CAPIIl FUNCIONES
SEG. DE PRTSI\[;IEIIEITE
ESTRATEGIAS,
— ACCIONES Y PTAR VOCALLEjE)i:unvo
CAP . TITULARES COPANANVO L= DELEGADO Y COMISARIO
+  3NIVELES RESGos (¢ ([ | | ad
F»  PARTICIPANTES >« TOIC CCIY ENLACES
FUNCIONES EN EL e COORD.CI
el o ENACEC REPORTE .CALENDARIO
TRTESTRAL 1LCONVOCATORIAS
11.LORDEN DEL DIA
CAP.IV 1.INFORME CAP.IV IV.SESIONES
ILENCUESTAS » POLITICA DE »( \V.CARPETA DE SESIONES.
L,| EVALUACION .| IILINTEGRACION e —— OPERACION VI.ACUERDOS
Y PTCI COMPORTAMIENTO VII. DE LAS ACTAS
FORTALECIMIENTO IV.EVALUACION DE RIESGOS VIII.SISTEMA
DEL SCII oic T INFORMATICO 10




TEMARIO

IV. Objetivos del Control Interno.

SFP
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DEFINICIONES DEL CONTROL INTERNO SFP

CONTROL INTERNO

El control interno es el proceso que tiene como fin
proporcionar un grado de seguridad razonable en Ia
consecucion de los objetivos de la institucion.

Fuente: Acuerdo DOF 02-05-2014.

El control interno es un proceso, efectuado por el consejo
de la entidad de administracion, gestion, y otro personal,
disenado para proporcionar una seguridad razonable en
cuanto a la consecucion de los objetivos relacionados con
las operaciones, presentacion de informes y cumplimiento.

Fuente Coso mayo 2013.

12




OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO

SFP

El Control Interno tiene por objetivo proporcionar
una seguridad razonable en el logro de metas y
objetivos, dentro de las siguientes categorias:

Eficiencia:

Logro de objetivos y
metas programadas
con la menor cantidad
de recursos

umplimiento de lo
objetivos y metas
establecidos, en lugar,
tiempo, calidad y
cantidad

\/

IV.

Eficacia, eficiencia y economia de las operaciones,
programas y proyectos;

Confiabilidad, veracidad y oportunidad de la
informacion financiera, presupuestaria y de
operacion;

Cumplimiento del marco juridico aplicable a las
Instituciones, y

Salvaguarda, preservacion y mantenimiento de los

recursos publicos en condiciones de integridad,
transparencia y disponibilidad para los fines a que
estan destinados.

Numeral 13 del Acuerdo

13




PARTICIPANTES EN EL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO INSTITUCIONAL

SFP

Titular de la Institucion Organo Interno de Control

Coordinador de Control Interno

'.
'.

Enlace de Control Interno

Enlace Administracion de Riesgos

Enlace del COCODI

| .. .
-

Servidores Publicos

Numeral 15 al 21 del Acuerdo

14




ESTRUCTURA DEL SCIi

LN

[ Sistema de Control Interno Institucional ]

NIVELES

ESTRATEGICO
(TITULAR 'Y 2° NIVEL)

2%

DIRECTIVO

51

NORMAS ELEMENTOS

PRIMERA NORMA:
AMBIENTE DE CONTROL

B L

| (3er y 4° Nivel jerarquico) |

O

OPERATIVO
(5° Nivel hasta
Jefe de_Departamento)

o

SEGUNDA NORMA:
ADMINISTRACION DE RIESGOS

0

™

TERCERA NORMA:
ACTIVIDADES DE CONTROL

A4

CUARTA NORMA:
INFORMAR Y COMUNICAR

<

™

QUINTA NORMA:
SUPERVISION Y MEJORA CONTINUA

Numeral 14 del Acuerdo
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ELEMENTOS DE CONTROL INTERNO SEE

NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO

. PRIMERA SEGUNDA TERCERA CUARTA QUINTA
Niveles de

Ambiente de Administracion Actividadesde Informaciony Supervisiony
Control Interno )
Control de Riesgos Control Interno Comunicacion Mejora
Continua
ESTRATEGICO Aplica (10) Aplica (2) Aplica (4) Aplica (1) Aplica (3)
20
DIRECTIVO Aplica (5) Aplica (2) Aplica (4) Aplica (5) Aplica (2)
18
OPERATIVO Aplica (2) ez i) Aplica (12) Aplica (1)

17

Nota: El “( )” indica el nUmero total de elementos de control aplicables por nivel de control interno.

Numeral 16 del Acuerdo
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TEMARIO

V. Normas Generales de Control Interno.

SFP

17




NORMAS GENERALES DE CONTROL INTERNO SFP

V.

Establecer y mantener un ambiente de control; Compromiso de la alta
direccion; integridad y valores éticos; estructura organizacional,
recursos humanos; manuales de organizacion y procedimientos ...

Identificar, evaluar y administrar los riesgos; Contexto estratégico;
identificacion, anadlisis, valoracion y administracion de riesgos ...

Implementar y/o actualizar actividades de control; Politicas y
procedimientos; revision de alto nivel al desempeno; resqguardo de
activos; establecimiento y revision de indicadores de desempeno;
actividades de control en materia de sistemas de informacion .....

Informar y comunicar; Informacion; salvaguarda de la informacion;
comunicacion ....

Supervisar y mejorar continuamente el control interno institucional;
Evaluacion periodica del control interno; monitoreo, atencion a
hallazgos y recomendaciones de instancias fiscalizadoras y de
vigilancia; funciones del Organo Interno de Control ....

18




TEMARIO

VI.

Limitaciones del Control Interno.

SFP

19




LIMITACIONES DEL CONTROL INTERNO SFP

“El Sistema de control interno Institucional sélo proporciona un
grado de seguridad razonable en la consecucion de los objetivos”.

Limitaciones:

v’ La realizacion de juicios erréneos en las toma de decisiones, errores o fallos
humanos.

v' colusion en 2 o mas personas, es muy probable que puedan eludir el sistema
de control interno.

20




TEMARIO

A&

VII. Participantes en el Sistema de Control Interno Institucional.

SFP

21




RESPONSABILIDADES PRINCIPALES SFP

DEL TITULAR

- Establecerlo y mantenerlo actualizado, conforme a la estructura del
Modelo Estandar de Control Interno.

DE LOS OIC

- Evaluar el Informe Anual y el Programa de Trabajo de Control Interno.

- Dar asesoria, seguimiento, actualizacion y cumplimiento del Sistema de
Control Interno Institucional.

DEL COORDINADOR DE CONTROL INTERNO

- Apoyar la implementacion y actualizacion del Sistema de Control Interno
Institucional.

- Ser el canal de comunicacion e interaccidn entre la Institucion, el OICy la
Secretaria.

Numeral 15 al 21 del Acuerdo
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FUNCIONES PRINCIPALES I L

DEL ENLACE DE CONTROL INTERNO

- Apoyar a la implementacion y actualizacion del Sistema de Control
Interno Institucional.

- Ser el canal de comunicacidn entre el Coordinador de Control Interno y la
Institucion.

DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

- Establecerlo y mantenerlo actualizado, conforme la atencion a los
elementos de Control Interno.

23
Numeral 15 al 21 del Acuerdo



TEMARIO

SFP

VIIl. Evaluacion y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional.

24




ENCUESTAS DE AUTOEVALUACION SEP

Encuestas para la autoevaluacion del Sistema de Control Interno Institucional

La evaluacion del Sistema de Control Interno contribuye a determinar
debilidades de Control Interno que se configuran por la insuficiencia, deficiencia
o inexistencia identificada mediante la supervisidn, verificacion y evaluacion
interna y/o de los drganos de fiscalizacién, que pueden evitar que se
aprovechen las oportunidades y/u ocasionar que no se cumplan los objetivos.

La autoevaluacion por nivel de Control Interno se realizara mediante la
aplicacion de las encuestas que para tal efecto la SFP determine y
comunique por escrito o a través de medios electronicos a mas tardar el
ultimo dia del mes de febrero.

25
Numeral 25 del Acuerdo



ENCUESTAS DE AUTOEVALUACION SFP

SECRETARIA DE
LA FUNCION PUBLICA

( worn —— sors
B lmﬂunmrfcuupmumnnﬁllrlAmnnmmmvumnm i

wein (R P

IMCOOMACION TECUICA DADA 1A ADIACACYINE 06 1 A EMCIIECTA DE ALTOSVAL IACAM
v

somao- TEDIUFARAIAAPLKACKHII LA ENCUESTA DE AUTOEVALUACION.

LIS iAS E B (lmnmmvﬂ:uunmumnnmmlAmnnmunmuuum |

o

wmmrtmvmummmutumusuuwwtmm

SERVIDORES PUBLICOS |=— — ==

# PA1 21

Recursas Humanas (Remuneraoanes)

POR PROCESOS —

]
Nivel Oe Conto! Indemo Dwectvo ]
[
]

ADJETIVOS — et

Este archivo se RENOMBRARA utikzando i Sgmente Ssctura

SGLASISTITUOON LS PA1 ¢

Y SUSTANTIVOS = J=

)

\ e - e
T S

del Sistema de Control Interno Inuku:lun-l

para determinar la M para la aplicacion de la Encuesta
de Autoevaluacion del Sistema de Control Interno Institucional en el Nivel Operativo

rucién:

woha de Autoriz scidn
teriado de Aplicacién:

| Usiversa de Personat Operativo: |

M UESTRA ol g ":m e
REPRESENTATIVA

" J

Numeral 26 del Acuerdo




ENCUESTA

ENCUESTA AUTOEVALUACION
1RA PREGUNTA

ENCUESTA AUTOEVALUACION
JLTIMA PREGUNTA

E AUTOEVALUACION EN LINEA

SFP

SECRETARIA DF

LA FUNCION PUBLICA

Ercuacta fo stoevalancito pavs ol clvel de costral Inteeno “Cetrathgica ™
ox V'
1300
Auisevalosciin de ‘a Primara Matmas Ueversl 130
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2ol slaramis te cotino| mebaT TeAriiae Pt NS ectan
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urt doumertasie v et
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rirol etet en un proceso rattuconelceds ce
| de nearcier svauezorss v fisce ccadorss,
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PLaTES v XIS, 2 5o efioendia v efcad:

[ scpwine | [ iamise

e e T

e mnden, wilins dereades ol Hon Manmed e Desarndba y o fan

Encuesta de autoevaluacion para el nivel de control interno "Estratégico”

N " g

100%
Autoevaluacien de la Quinta Norma General 3/3

+25e atiende con diligencia la causa raiz de las del
mayor impartancia, para evitar su recurrencia.
Elija una de las siguientes opciones.

O Grade 0. Las condiciones del elemento de control no existen.

2des de control interno identificadas, dando prioridad a las de

O Grado 1. Las condiciones del elemento de control estén definidas pero no estan formalizadas.

O Grade 2. Las condiciones del elemento de cuptru\ e encuentran documentadas y estan
autorizadas por el Titular de la Institucién u Organc de Gobierno.

© Grado 3. Las condiciones del elemente de control estén operando y existe evidencia
documental de su cumplimiento.

O Grado 4. Las condiciones del elemento de control estdn operando y existe evidencia
documental de su eficiencia v eficacia.

O Grado 5. Las condiciones del elemente de control estén en un proceso institucionalizade de
mejora continua y exists evidencia documental de instancias evaluadoras v fiscalizadoras,

internas y externas, de su eficiencia y eficacia.

== Previous

a0 TR 2 Dy
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ENCUESTAS

INVITACION A
PARTICIPAR
ENCUESTA EN LINEA

RECOR

UNIDAD DE CONTROL DE LA GESTION PUBLIC,

“RECURSOS HUMANOS (REMUNERACIONES)

stimado Sarvidor Piblico del Gobiana Feleral
_Luis Santa Maria Derbés

2 curnplimiento 1 1o dispuess por e srico Tercero, numend 17, fncsién T 25y 26 4
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ATORIO

ENCUESTA EN LINEA

ACUSE

DE AUTOEVALUACION

mmado Saridar Piblico del Gobiern o Federal
.LUIS S4NTA MARIA DERBES
BDIRICIOR

lI SENTE

>cientem ere se |e invito 2 participar en la encuesta para este proceso.

¢ la fom a mis atenta queremos recor darle que todavia se encuerra disponitie.

e, oo e c s e
W

tentam erte,

Tindar dela Uridad

DE RESPUESTA

ENCUESTA EN LINEA

SFP

SECRETARIA DF
LA FUNCION PUBLICA

SUBSELKEIAKIA DE CUNLKU,
Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLIC:
UNIDAD DE CONTROL DE LA GESTION PUBLIC:

"RECURSOS HUMANOS (REMUNERACIONES)

stimado Servidor Piblico del Gobiamo Federal
.LUIS SANTA MARIA DERBES
BDIRECTOR

RESENTE

snfirmamos dela Encsesta de
sterma de Contral Intemo Institudonal para este proceso.

2014 el

+ agradecend 1mpnmir la smagen de esta confirmacion como ACUSE y remitiruna copra
4 mismo 3 su Enlace del SCIL

0 otro part cular, aprovecho 1a ocasion para kacerle llegar un cordeal saludo.

Eatamente,

Lfmhrdela Undad J
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CRITERIOS DE CUMPLIMIENTO

SFP

NCION PUBLICA

GRADO 0. Inexistente 1. Inicial 2. Intermedio 3. Avanzado. 4. Optimo. 5. Mejora continua.
Las condiciones del
. elemento de control estan en
- . - Las condiciones del
- Las condiciones | Las condiciones | Las condiciones del un proceso
Las condiciones elemento de control |. .. . . .
del elemento de | del elemento de | elemento de control . : institucionalizado de mejora
del elemento de . . . : estan operando. Existe . . . .
CRITERIO control estan control estan |estan operando. Existe . : continua. Existe evidencia
control no s . : evidencia documental . .
. definidas pero no| documentadas y | evidencia documental g : documental de instancias
existen. . . s de su eficiencia, .
formalizadas. autorizadas. de su cumplimiento. : . internas y externas
eficacia. . .
evaluadoras o fiscalizadoras
de su eficiencia, eficacia.

No esta definido ISR EReL Tl o oN=]:

Se ha definido el

Se ha definido el

el elemento de elemento de
control control elemento de control. elemento de control.
docuNrr?eenst::jo ol Se hadocumentado| Se ha documentado el
clemento de el elemento de elemento de control
control control formalmente formalmente.
No son . . .
Condicione capacitados los SIS EE ERTIRCE GlE
responsables los responsables son
0!e ) ar:e'ecutar capacitados para ejecutar
Cumplimiento [k y y medir el elemento de
de los medir el elemento control
elementos de e12 Comizel
control No existe

evidencia del

monitoreo del

elemento de
control.

Se ha definido el elemento Se ha definido el elemento de
de control. control.

Se ha documentado el
elemento de control
formalmente.

Se ha documentado el elemento
de control formalmente.

Existe evidencia de que
los responsables son Existe evidencia de que los
capacitados para ejecutar responsables son capacitados
y medir la eficiencia, para ejecutar y medir el
eficaciay calidad del elemento de control
elemento de control

Existe evidencia del
monitoreo del elemento
de control.

Existe evidencia formalizada del
monitoreo del elemento de
control.

No se mejora el
elemento de
control.

Existe evidencia de
herramientas para la

automatizacioén total y mejora
del elemento de contygl y son
utilizadas.




ELEMENTOS DE CONTROL SFP

L Nivel de Il.1 ESTRATEGICO. Tiene como proposito lograr la mision, vision, objetivos y metas institucionales,
Control J por lo que debe asegurar que se cumplan los elementos de Control Interno siguientes:

¢ PRIMERA. Ambiente de Control:

' N a) La mision, vision, objetivos y metas institucionales, estan alineados al Plan Nacional de
orma Desarrollo y a los Programas Sectoriales, Institucionalefhy Especiales:
General - e
b) El personal de la Institucion conoce y comprende la mision, vision, objetivos y metas
institucionales:
c) Existe, se actualiza y difunde un Codigo de Condydcta, en apego al Codigo de Etica de
Elemento de la APF;
Control

Condiciones del elemento de control

30



ENCUESTAS CONSOLIDADAS

SFP

L P =

[ RN T

(=]

10

11

Instrucciones

PT-Evidencia documental

PT-Encuestas consolidadas

PT-Aspectos relevantes

D E F G H J
SEP Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestion Publica
Unidad de Control de la Gestion Publica
Instituto Nacional de Bellas Artes v Literatura
INBAL
RECURSOS HUMANOS (REMUNERACIONES)
Nivel, Horma y [ Descripcion | Frecuencia de [Porcentaje de Estadisticos
PRIMERA Ambiente de Control:
La misgidn, wvizion, objetivoz y metas institucionales, estan
Elemento 1.1.a alineados al Plan MNacional de Desarrollo y a los Programas|Frecuencia de (Porcentaje de Porcentaje de
: Sectoriales, Institucionales y Especiales, y son difundidos| respuestas respuestas cumplimiento
formalmente por la Institucion (reactive de aplicacion general).
Gr.?do 0. Las condiciones del elemento de control no existen. [1] [ 100%
| Inexistente
Gra:d-_:l 1. |Las u:u:lnd!cu:lnes del elemento de control estan definidas pero 0 0% Mediana
Inicial no formalizadas
Grado 2. |Las condiciones del elemento de control estan documentadas 0 0% 5
| Intermedio |v autorizadas
Grado 3. |[Laz condiciones del elemento de control estan operando. 0 0% Autoevaluacion
Avanzado |Existe evidencia documental de =u cumplimiento. con base en la
Evidencia
Grado 4. |Las condiciones del elemento de control estan operando. 0 0% documental
Optimo  [Existe evidencia documental de su eficiencia v eficacia
Grado 5 Las condiciones del elemento de control estan en un proceso
. " |institucionalizado de mejora continua. Existe evidencia
Mejora - L 1 100%
: documental de instancias internas v externas evaludoras o
continua : - . )
fiscalizadoras de su eficiencia v eficacia
Elemento 1.1.b El personal de la Institucion conoce y comprende la migidn, vigidn, | Frecuencia de | Porcentaje de Porcentaje de
Siile Las condiciones del elemento de control no existen. 1] 0% 100%

/

PT-Acciones Mejor
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GRAFICA ASPECTOS RELEVANTES

JAL

Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura

INBAL

Autoevaluacién del Sistema de Control Interno Institucional General por procesos.

|. Aspectos relevantes derivados de la aplicacion de las encuestas:

Elementos de control Interno con Debilidad(es) o areas de oportunidad en el
Porcentaje de cumplimiento mayor grado de cumplimiento. : Sistema de Control Interno Institucional. -
General 13.2% Nota: El detalle de los Elementos de control se Sl Hota: El detalle de los Elementos de control se encuentra Sl
encuentra en las graficas. en las graficas.
Nivel de Control Estratégico: 90.7% Del Nivel d’e .Cormol 2 de 20 Elementos de control 100.0% Del Nivel d’e lCorltroI 1 de 20 Elementos de control 66.7%
Estratégico: Estratégico:
Nivel de Control Directivo: 65.9% Del Nivel de Control| 4\ 18 Elementos de control|  74.0% Del Nivel de Control | 4 1 18 Elementos de control|  54.4%
Directivo: Directivo:
Nivel de Control Operativo: 60.3% Del Nivel de Control) 4 40 17 Elementos de control|  67.3% Del Nivel de Control | 4 10 17 Elementos de control|  51.6%
Operativo: Operativo:
. De la Norma De la Morma General
Norma General Primera: 76.0% . _ | 2 de 17 Elementos de contral 100.0% . _ 1 de 17 Elementos de control 54.9%
General Primera: Primera:
Norma General Segunda: 92.2% DelaNorma |\ 5 Elemento de control | 63.7% De la Norma General |\ 5 Elomento de control | 57.7%
General Segunda: Segunda:
Norma General Tercera: 69.4% De laNorma 1, 4 50 Elementos de control|  97.8% De la Norma General | 4y 5 Elementos de control | 51.6%
General Tercera: Tercera:
Norma General Cuarta: 72.2% iE T i 1 de 7 Elementos de control 97.8% Lzl (_Seneral 1 de 7 Elementos de control 65.1%
General Cuarta: Cuarta:
Norma General Quinta: 82.5% 2zl Norrpa i 1 de 5 Elementos de control 97.8% LElE Nt}rrpa (_Beneral 1 de 5 Elementos de control 61.4%
General Quinta: Quinta:

a)

Porcentaje de cumplimiento general, por

Institucional y por Norma General;

b)

nivel del Sistema

de Control Interno

por Norma General y nivel del Sistema de Control Interno Institucional, y

Elementos de Control Interno con mayor grado de cumplimiento, identificados

Debilidades o areas de oportunidad en el Sistema de Control Interno Institucional
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GRAFICAS DE CUMPLIMIENTO POR SFP
NIVEL JERARQUICO Y NORMA GENERAL

LA FUNCION PUBLICA

Porcentaje de cumplimiento General y por Nivel de
Control Interno

Porcentaje de cumplimiento General
NiveldeControl Estratégico:

NiveldeControl Directivo:

Nivel deControl Operativo:

0% 20% 405 60% 80% 100%

Porcentaje de cumplimiento

rcentaje de cumplimiento por Norma General

MNorma General Primera:
MNormaGeneral Segunda 92 284

Norma General Tercera:

Maorma General Cuarta:

Morma General Quinta:
0% 20% 40% 50% B80% 100%

Porcentaje de cumplimiento




CUMPLIMIENTO POR NIVEL JERARQUICO Y
ELEMENTO DE CONTROL

Porcentaje de cumplimiento de los elementos de control del Nivel Estratégico

100.00% 100.00% o
0% 95.56% y
100 91.11% g1.119 93-33%

%% 07

0g, g ag, g
§5.56% 95.56% P 95.56% p

Estratégico ...

40.00%

20.00%

0.00%

Porcentaje de cumplimiento de los elementos de control del Nivel Directivo

100.00%

80.00% 71.16% 73.02% 7153% 7395% 72.09%
64.65% 67.88% 400 66.98% 68.37% 55125 6791% 6551%
P 60.93% 60.93% 2 61.40%

60.00% S4E8% 54.42%

Directivo oo

20.00%
0.00%
A0 N 2?2 e »? »e 53 I e 4?2
e W A s A . . D u . s
0 20 - =0 20 =0 ] =2 = ) ) O
& & & & & & & o & & & &
e o o o o o o o o

Porcentgje.de.numplimiemn.delnul&mgnmide_mnlmldemmel Operativo /

100.00%

80.00%
g5 65.92% 6633% g531% £7.35%

654.2
63.27% Sasox  60.20% 63.06%

Operativo

SFP

SECRETARIA DF
LA FUNCION PUBLICA
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PAPELES DE TRABAJO POR PROCESO

SFP

Integracion y seguimiento de los Papeles de Trabajo (PA1, PA2,PS1,PS2 y PS3)
por Proceso.

Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura

Papel de Trabajo de Acciones de Mejora por proceso, para la conformacion del Programa de Trabajo de Control Interno Consolidado General

Proceso:

Elemento de Control

Porcentaje de

Descrincis
R Cumplimiento

Mediana

Autoevaluacid
c0j en la
Evidencia

Accidn de Mejora

Fecha de Inicio Fecha Termino

idad Administrativa

Responsable(s] de su
implementacion

Elemento 1.1.a

La misidn, vision, objetivos y melas/

institucionales, estan alineado: n

Macional de

Programas Sectoriales, Ir

Especiales,

formalmente por la Instit
de aplicacidn general).

Desarroll—=__- 1~-

/

=

NN

y  son

El personal de la Institutromcomoee

Accion de Mejora

Fecha de Inicio

Fecha Termino

comprende la misidn, vision, objetivos

a) Las acciones de mejora determinadas, las cuales se
concluiran a mas tardar en la fecha de corte del siguiente afo.

Instrucciones

b) La fecha de inicio y término.

PT-Evidencia documental PT-Encuestas consolidadas

PT-Aspectos relevantes

PT-Acciones Mejora Proceso

—

Numeral 29 del Acuerdo




PAPELES DE TRABAJO POR PROCESO

1

SFP

Integracion y seguimiento de los Papeles de Trabajo (PA1, PA2,PS1,PS2 y PS3)

por Proceso.

C 1] E F G H J K

Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura

Papel de Trabajo de Acciones de Mejora por proceso, para la conformacion del Programa de Trabajo de Control Interno Consolidado General
Proceso:

Porcentaje de

Medi
Cumplimiento ediana

Descripcion 2 -
implementacion

d

Autoevaluacio -
nl:%r:'i‘ziiiean Wm Fecha Termino Unidad Administrativa fesnonzshle(EIMekl Medios de Yerificacion

La misidn, vision, objetivos y metas
institucionales, estin _ali

Plan Macional de
Programas
Institucionales y
difundidos  forma . - . . .. . . .
Institucién (reactif Unidad Administrativa Responsable(s) de su implementacion Medios de Verificacion
general].

El personal de la In
comprende  la

——

=ﬂ_|' —
metas  institucionales,

c) La unidad administrativa responsable de su
implementacion.

d) El responsable de la unidad Administrativa de su
implementacion.
d) Los medios de verificacion.

Numeral 29 del Acuerdo
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ACCIONES DE MEJORA SFP

Son: acciones determinadas para prevenir, disminuir, administrar y/o
eliminar los riesgos que pudieran obstaculizar el cumplimiento de
objetivos y metas.

Y deberan estar dentro del ambito de competencia de la Institucion y se
realizaran con los recursos humanos, materiales y presupuestarios que
ésta tenga asignados.

Accléom de Melora

1 Instituto Nacional de Bellas ArieWy LiteNgura

ooooooo




EVIDENCIA DOCUMENTAL PT POR PROCESO

La evidencia documental por elemento de control y grado.

Las evidencias pueden ser varias y de todo tipo, por lo que se deben incorporar
aquéllas que sean fundamentales en las actividades y funciones que soportan el
proceso.

[y B = VR N R

C

[u]

Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestién Publica

Unidad de Control de la Gestion Publica
Institute Nacional de Bellas Artes y Literatura
INBAL

PAPEL DE TRABAJO - EVIDENCIA DOCUMENTAL (QUE SOPORTA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ELEMENTOS DE CONTROL

FPROCESO:

Mivel, Norma y
Elemento de
Control

Descripcion

Evidencia documental
[Por cada grado de cumplimienta]

Cargo del
Resguardatario de Fecha de
la evidencia emision

documental

Fecha de daltima
actualizacion

Elemento 1.1.a

Ambiente de Control:

a mision,

vision. objetivos y metas institucionales, estan

alineados al Plan Macional de Desarrollo v a los Programas
Sectoriales,. Institucionales v Especiales, v son difundidos
formalmente por la Institucion [reactive de aplicacion

3 aenerall
'aflu (T Las condiziones del elementa de contral no existen.
10 Inexistent
Grado 1. [Las condiciones del elemento de contral estan definidas
1 Inicial pero no formalizadas.
Grado 2. [Las condiciones del elemento d=  contral  estan
12 Intermedio | documentadas v autorizadas.
Grado 3. |Las condiciones del elementa de contral estan operando.
13 Avanzado |Existe evidencia documental de su cumplimienta.
Grado 4. |Las condiciones del elemento de contral estin operando.
14 DOptimo | Existe evidencia documental de su eficiencia y eficacia.
Grado 5. Las cond_icio.nes_ del. elementa de_ contral e_stén en un
Mejora proceso |nst|tucmnal|zadq de mejora continua. Existe
= evidencia documental de instancias intermas v estemas
continua - i " i : !
13 evaludaras ofiscalizadoras de su eficiencia v eficacia.
El personal de la Institucidon conoce y comprende la mision,
16 Hzmznae Lk visidn. objetivos y metas institucionales, para este proceso;
G'aflo o | Las condiciones del elemento de control no existen.
17 Inexistent

Instrucciones

PT-Evidencia decumental PT-Encuestas consolidadas

—

PT-Aspectos relevantes

PT-Acciones Mejora Proceso
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PTCI CONSOLIDADO GENERAL (PTCI = CG)

Programa de Trabajo de Control Interno Consolidado General(PTCI — CG)

8l B G o 3 F [ H | | K L M H 0
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura
Programa de Trabajo de Control Interno
Consolidado General {Nombre)
Autorizo Revisd Enlace del Sistema de
[Nombre) [Nombre) Control Interno
Titular de la Institucidn Coordinador de Control Interno Institucional
. Antuswaluaci ESTUDIO C.1. PICI
P PTCI
Elemantn ds B I R T L7 G Rerpanrable(s) dare
5 Darcripcién il e Accidn ds Hajars (Claws cunrn | AHTERIOR | Fucha ds Inicin | Facha Termisn Usidad Rdminirtrative . . Hadinr ds VariFicacibn
untral Camplimisnt |« anla [Clavs cunrn " implamsntacidn
Evidencia S cunrscative) | (Clavse cun e
. cunracutiva) "
Amzumantal cmnr cutivn]
wiridin, bjativar 7 matar
o srtén alissadnr ol
ds Derarealln y o lnr
Elemental.la Sectmrisler,| 14942 5 ]
lart aler 5 Erpacialer, 5 ran
difundider  Farmalments pur lu
Iartitucidn (raactive ds aplicaciés
Elparsunal de ls Iustitacidn cannce
Elementaddh |7 comprends lo misidn, siridn,[ oo 5 .
o i r matar inrti I "
JAra drts prucirs;
Exirts, re sctualiza y difunds ws
Cédian de Cunducts, on apeqn al
Elementuddc | o on o Btica da la APF, paraarts| 4% ¥ '
pracers;
Su diraian, srtablecen y mpsran lur
cuntrmles  pars  avalvar ol
Elementulld |complimisntn del Cédiqn de Bticay|  75.62 ] ]
al Cidian do Cunducts, pars srts
pracers;

Instrucciones

Evidencia documental

Encuestas consolidadas

Aspectos relevantes

PTCI CONSOLIDADO

—

@ !

Numeral 29 del Acuerdo
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PTCI CONSOLIDADO GENERAL (PTCI = CG) SFP

Integracion y seguimiento del PTCI - CG.

- |
ESTUDIO C.I.
PTCI ASE PTCI
A B [ ~
T - : 2014 ANO ANTERIOR
Accion de Mejora (S Fe e (Clave con su (Clave con su
Logo Instituciona ' i : consecutivo .
1| Log a Instituto Nacional de Be consecutivo) ) consecutivo)
2 Programa de Trabajo
Consolidado ral
Autoyj
bre)
3 Titulaf de la Institucion C
I ESTUDIO . - /
. ASF
Elemento de Control Descripeion Ez:::;i.:r:‘il:n:: Mediana Accion de Mejora [Clauzen::m su [Cla @ con su A[T;Lﬁ:'::sgn Fecha de Inj Fecha Termino Unidad Ad
s documental consecutiva) | SO Co" ) consecutivo)
La misidn, visidn, objetivos y metas
instil les, estan alineados al Flan
Nacional de Desarrol flo §y a los
Elemento 1.1.a Programas Sectoriales, Institucionales y 1000 5 ]
Especiales, ] 500 difundidos
por la Institucion (i .
] de aplicacidén general).

: a) Replique las acciones de mejora capturadas en las pestafas "PT-

. Acciones Mejora Proceso”.

. b) Cada accién de mejora sera identificada con una clave con numero
consecutivo, "Clave del proceso + punto + niUmero consecutivo". .

c) las acciones de la ASF identificarlas con las claves que el propio
organo de fiscalizacion determind en su Estudio. (C1P1, C1P2, etc.)

d) las acciones de mejora no concluidas al 30/04/2014, identificarlas,
"AA + punto + numero consecutivo®.




PTCI CONSOLIDADO GENERAL (PTCI = CG) SFP

Integracion y seguimiento del PTCI - CG.

F Fecha de Inicio Fecha Termino Unidad Administrativa Responsable(s) de su implementacidn Medios de Verificacion

20
Elaboré
Autorizo Reviso (Nombre)
{Nombre) {Nombre) Enlace del Sistema de Contijol
s itular de la Insfitucia Coordinadar de C m R

S ESTUDIO G

Autoevaluacion PTCI PTCI
on Ifa ! Accion de Mejora 2014 [Clave ¢ S ST Fecha de Inicio Fecha Termino Unidad Administrativa He?'mnsable[s]_‘,ie = Medios de Yerificacion
Evidencia [Cl 0 Clave con su implementacion

cutivo)

a) La fecha de Inicio de la accién de mejora.

b) La fecha de Termino de la accidén de mejora.

c) La unidad administrativa responsable de su implementacion.
d) El responsable de la unidad Administrativa de su

implementacion.

e) Los medios de verificacion, y

El nombre y la firma del Titular de la Institucién, Coordinador de Cl
y Enlace del SCII.

41
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EVIDENCIA DOCUMENTAL (PTCI = CG)

A E [ [u] E F G
Subsecretaria de Control y Auditoria de la Gestion Publica
e Unidad de Control de la Gestion Piblica
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura
INBAL
E¥IDENCIA DOCUMENTAL QUE SOPORTA EL CUMPLIMIENTO DE LOS ELEMENTOS DE CONTHOL
CONSOLIDADD GENERAL POR PROCESDS
Nivel, Norma § Descripcidn Evidencia documental Flesguf:;g:a?i‘: de Ia Fecha de Fecha de dltima
Elemento de Control [Por grado de cumplimiento) emision actualizacion

evidencia documental

PRIMERA Ambiente de Control: I

La misidn,

vision, objetivos § metas institucionales, estan

Cargo del

Elemento 1.1.2 alineados al Plan Nacional de Desarrollo § a los Programas Evidencia documental R datario de | Fecha de Fecha de ultima
o Sectoriales, Institucionales 3y Especiales, § son difundidos [Por grado de cumplimiento] e_-:guaf :Iarlu £ tal emision actualizacion
formalmente por la Institucion [reactivo de aplicacion general). EvIdEncla documenta
Grado 0. . .
) Las condiciones del elementa de contral no egisten.
Inezistente
Grado 1. |Las condiciones del elementa de cantrol estin definidas pero
Inicial na formalizad as.
Grado 2. |Las condiciones del elemento de control estin documentadas y
Intermedio | autorizadas.
Grado 2. |Laz condiciones del elemento de control estan operando. Esiste
Avanzado |[evidencia documental de su cumplimiento.
Grado 4. |Las condiciones del elemento de control estan operando. Existe
Optimo | evidencia documental de su eficiencia y eficacia.
Grado 5 Laz condiciones del elementa de control estan en un proceso
. linstitucionalizado  de  mejora continua. Esiste  evidencia
Mejora . L
: documental de instancias internas y erternas evaludoras o
continua |~ o S
fiszalizadoras de su eficiencia y eficacia.
I s _ . Cargo del Brre
El personal de la Institucion conoce § comprende la mision, Evidencia documental . Fecha de Fecha de ultima
Elemento 1.1.b - o o o Resguardatario de la S -
vision, objetivos § metas institucionales, para este proceso; [Por grado de cumplimiento] ) . emision actualizacion
evidencia documental
._"—':'_?_dﬂ !]:_ | Laz condiciones del elementa de control no existen.
Instrucciones Evidencia documental Encuestas consolidadas Aspectos relevantes PTCI COMNSOLIDADO +)

—



INFORME ANUAL SFP

Informe Anual del estado que guarda el Sistema de Control Interno Institucional

El Titular de la Institucion realizar3, por lo menos una vez al aio, la
autoevaluacion del estado que guarda el SCII, con corte al 30 de abril y
presentara con su firma autografa el Informe Anual.

Al Secretario de la Funcion Publica, y con Al Comité en la Tercera sesion ordinaria;
copia al Titular del OIC, al Organo de Gobierno en la sesion
a mas tardar el 31 de mayo. inmediata posterior.

COCODI
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INFORME ANUAL

SFP

SECRETARIA DF
LA FUNCION PUBLICA

El Informe Anual no debera exceder de 3 cuartillas
y se integrara con los siguientes apartados:

I. Aspectos relevantes derivados de la
aplicacidn de las encuestas:

Il. Resultados relevantes alcanzados con la
implementacion de las acciones de
mejora comprometidas en el afo
inmediato anterior en relacidn con los
esperados, y

lll. Compromiso de cumplir en tiempo y forma
las acciones de mejora comprometidas en
el PTCI.

L. Aspectos relevantes respecto de la aplicacién de la Encuesta:

a)  Porcentaje de Cumplimiento General, por nivel del Sisterna de Congrol Interro y por

Norma,

Cumpliendo con las disposiciones normativas, asf como con las ind:caciones formuladas por la
Secretarfa de la Funcién Pablics, ef Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura aplics la Encuesta
de Autoevaluacion de Control Intemo 4 151 servidoses piblicos por los cinco niveles en el Izstituto,
tres sustantivos y dos adjetivos, incluyendo los TIC s, los resultados obteridos fuezon los siguientes:
¢ El porcentaje de madurez de cumplimiento General del Institute Nacional de Bellas Artes y
Literatura es de un 73.2%, resultando 4,8% mayor al obtenido el afio pasado.
*» Lamadurez de cumplimiento por niveles es el siguiente:
90.7% Nivel Estratégico, siendo un 11.5% mids alto que el resultado obtenido en las
encuestas anteriores.
63.1% Nivel Directivo, aumentando un 2.8% respecto al afio pasado
60.3%  Nivel Operativo, igual que =l afio anterior,

¢ Elcumplimiento por Norma General se enunzia 2 continuacion:

Cumplimiento A en
Nosmi Tema j
2014 relacion a 2013
Primers | Kmbicmc de Contro. 76.07% 7.8%
Segunda Administracion de Riesgos 922% 12.2%
Tercera Actividades de Control 69.4% 2.6%
Cuarta Iaformar y Comunicar 72.2% 2.9%
Supervision y Mejora
Quints o 82.5% 11.2%
Continua

44
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INFORME ANUAL

SFP

> Al Titular del OIC Copia del L
Informe y del PTCI-CG, en la - SN A
misma fecha que se entregue a la | 1=

SFP. e

Unidad de Control de la Gestién Publica
Instituto Nacional de Bellas Artes v Literatura
INBAL

utoevaluacién del Sistema de Control Interno Instituci
i Por pro:

> En electréonico anexar archivo

Excel de las encuestas consolidadas,
debidamente elaborado.

> Incorporaran en el Sistema
Informatico: Informe Anual y el
PTCI-CG (en PDF); Encuestas

consolidadas (en Excel elaborado)

cocobi

W2 | el
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TEMARIO

IX.

Informe de Resultados de la Evaluacion del TOIC.

SFP
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INFORME DE RESULTADOS DE LA EVALUACION
EL TITULAR DEL OIC |

Evaluacion del Organo Interno de Control al Informe Anual

Los TOIC evaluaran el Informe Anual, debiendo presentar, con firma
autografa, el informe de resultados.
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INFORME DE RESULTADOS

El informe de resultados considerara los siguientes aspectos:

|. La existencia de las encuestas que soporten las encuestas
consolidadas.

ll. La existencia de la evidencia reportada.

lll. Que el PTCI se integra con las acciones de mejora
determinadas en las encuestas consolidadas.

IV. Las acciones de mejora comprometidas son pertinentes
respecto a las debilidades o areas de oportunidad detectadas.

V. Los resultados alcanzados con la implementacién de las
acciones de mejora comprometidas y reportadas en el PTCI.

VI. Conclusiones y recomendaciones.

Debera elaborarse y presentarse conforme a lo establecido en los
Criterios, emitidos por la Unidad de Control.

> Coniral Instimslon

CRITERIOS PARA LA EVALUACION AL INFORME ANUAL

Criterios para la Evaluacion del
Organo Interno de Control al
Informe Anual del Estado que
Guarda el Sistema de Control

Interno Institucional

Junio, 2014.

_SFP |
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INFORME DE RESULTADOS SFP

SFP

SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA DE LA GESTION PUBLICA

UNIDAD DE CONTROL DE LA GESTION PUBLICA

Guia para cargar los archivos de los entregables del
Informe Anual del Estado que Guarda el
Sistema de Control Interno Institucional y el
Informe de Resultados de la evaluacion del OIC en el Sistema
Informatico del Comité de Control y Desempefio Institucional
(SICOCODI).

Mayo, 2014,

v Se incorporaran en el Sistema
Informatico: el Informe de
resultados (PDF) y las
encuestas consolidadas (en
Excel con su evaluacién)

nstrucciones | Evidencia documental | Encuestas consolidadas | Aspectos relevantes PTCI CONSOLIDADO @ 1

\
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TEMARIO

X.

SFP

Entregables y reportes de seguimiento del proceso de la autoevaluacion.
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ACTUALIZACION DEL PTCI

SFP

El PTCI se actualizara, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la celebracion
de la tercera sesion ordinaria del Comité, de acuerdo a lo siguiente:

l. Si el Titular de la Institucion aprueba la

incorporacion de recomendaciones
emitidas por el Titular del OIC, en caso
contrario, propondra ante el Comité
alternativas de atencion.

Instituto Nacional de Bellas Ades y Lterztua

Programa de Trabajo de Control Intemo
Consobdado General

Il. Cuando en el seno del Comité u
organo de gobierno, se tomen
acuerdos relativos a recomendaciones
gue fortalezcan el Sistema de Control

Interno Institucional.

Frawsms

Sa v, arteblacen  mporen e

o Chioee i Cavduct, pars aste

srelezntes  PTC CONSOLIDADO

J/
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL PTCI _ SFP

El seguimiento del PTCI se realizara trimestralmente por el Titular, a
través del Reporte de Avances Trimestral que contendra lo siguiente:

|. Resumen de acciones de mejora comprometidas, cumplidas, y en proceso, y su
porcentaje de cumplimiento.

Il. Descripcion de las principales problematicas que obstaculizan el cumplimiento
de las acciones comprometidas y propuestas de solucion para consideracion del
Comité.

lll. Conclusidn general sobre el avance global en la atencidn de las acciones de
mejora comprometidas y resultados alcanzados en relacién con los esperados.

- i - ) .‘A 1
T R B =4

ii‘—@&‘—"”ﬂér;|éﬁiﬁr€—q =HiiE
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REPORTE DE AVANCES TRIMESTRAL PTCI

SFP

El Titular de la Institucidon presentara el Reporte de
Avances Trimestral

a. Al Titular del OIC, dentro de los 15 dias habiles posteriores al cierre de
cada trimestre, para fines del Informe de Verificacion.

b. Al Comité en la sesion ordinaria posterior al cierre de cada trimestre.

Numeral 31 del Acuerdo
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EVIDENCIA DOCUMENTAL DEL ek

REPORTE TRIMESTRAL PTCI

Evidencia documental que acredite la implementacion de las
acciones de mejora y/o avances reportados del cumplimiento
del PTCI

Sera resguardada por los servidores publicos responsables
y estara a disposicion de los 6rganos fiscalizadores.
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INFORME DE VERIFICACION DEL TOIC 2a

AL REPORTE DE AVANCES TRIMESTRALES PTCI

Responsabilidad del TOIC respecto al Reporte de Avances

1. Al Comité y, en su caso al Organo de
Gobierno, en las sesiones inmediatas
posteriores a la presentacion trimestral
de cada Reporte de Avances.

|. Al Titular de la Institucion,
dentro de los 15 dias habiles
posteriores a la presentacion de
dicho Reporte ante el Comité.

Numeral 33 del Acuerdo
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TEMARIO

XI.

Conclusiones.

SFP
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CONCLUSIONES

%= No existe el control perfecto.
%" Todo control debe estar relacionado a un riesgo.

% El control es un proceso dindmico, no existe un estado
ideal de control.

& El control necesita “ Lider”.

=" Conirol que no agrega valor a los resultados debe ser
eliminado.

# La existencia de un control no te garantiza el éxito,
pero su ausencia si te garantiza el fracaso.
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